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iLGi : a) 09.09.2009 tarih ve 7543 saYlh i.E.T.T. i~letmeleri Genel Miidiirliigii yazlSI. 
b) Toplu Ula~lm Hizmetleri Miidiirliigii'niin 10.09.2009 tarih ve TN:2006725 Br:1843 saYlh yazisl ve 

eki rapor. 

TEKLiF: iETT i~letmeleri Genel Miidiirliigiiniin Otobiis ihtiyacma Yonelik Talebi. 

TOPLU ULA~IM HizMETLERi MUnURLUGU RAPORU: 
ilgi (b) Toplu Ula~lm Hizmetleri Miidiirliigii raporunda; 
"istanbul'da ki ula~lm ve trafik sorununun 90ziimiinde, toplu ula~lmm paymm biiyiik oldugu 

bilinmektedir. Toplu ula~lmm te~vik edilmesi ve vatanda~lann toplu ula~lm ara9lan ile seyahat etmelerini 
saglamak 19m; toplu ula~lm aras:lanmn sayl, kalite, giivenlik, hlz ve konfor sevlyesmm mit1l'1lmasl 
gerekmektedir. Bunun is:in yeni toplu ula~lm aras:lanm konforlu ve engellilerin de rahathkla kullanabilecegi 
seviyeye getirilmesi s:ah~malan devam etmektedir. 

Diinyadaki diger metropoliten kentler de oldugu gibi istanbul'da da kent niifusu ve ozellikle yolculuk 
taleplerinin mimasl siirecinin kabul gormii~ s:oziimii 'Toplu Ta~lma'nm teFikidir. Teknolojik geli~meler ve 
yeni yakla~lmlar toplu ta~lma sistemi alternatifleri konusunda kent yoneticilerine s:e~itlilik sunmakta, ornegin 
lastik tekerlikli sistemlerin yerine rayh sistemlerin degerlendirilebilmesine ragmen; lastik tekerlikli toplu 
ta~l1na sistemleri hala onemli bir altematif olarak varhklanm siirdiirmektedir. 

Geli~mi~ iilkelerde yolcu hareketliligi-saYlsmm arttIgl ve biiyiik bir kIsmmmsa toplu ula~lmla saglandlgl 
bilinmektedir. Tablo 1.'de istanbul'da yolculuklann tiirlere gore daglll1m goriilmektedir. 

Tablo: 1 Aras:larla Yapllan Yolculuk SaYllan 
ARA«;: TURU 2008 (Ki~i/GUN) % 
RAYLI-BANLiYO 1.270.010 12.6 
METRO/LRT 1.029.254 11.3 
TCDD 240.056 1.9 
KARAYOLU (Ozel 
O TT'.\ 8.416.000 83.4 

to naru;/ 
iETT 2.200.000 22.4 
HALK OTO 1.016.000 10.3 
MiNiBUS 1.800.000 18.3 
TAKSi - DOLMU~ 1.400.000 14.2 
SERVis 2.000.000 20.4 
DENiZYOLU 410.000 4 
iDO 
TDi 309.331 3.1 

6ZEL TEKNE 100.669 1 



-13.000.000 olan toplam yoleuluk saYlslmn %21 'inin trafige getirdigi biiyiik yiike kar~m ta~ldlgl yolcu 
aylSl ( 1,4 ki~i/aray) dii~iik ozel araylar tarafmdan geryekle~tirildigi Tablo l.'de goriilmektedir. Siirekli mian 
aYlda ozel otolara kar~m; ozel oto saYIslmn 330' da l'i saYlda olan ( iETT + OHO: 4923 adet ) otobiisler ise 
oplam yolculugun % 32,Tsini kar~llamaktadHlar. (Tablo 1.) 

1987 ve 2006 Ylh istanbul Metropolitan alan ula~lm plam verileri ineelendiginde; toplu ta~lma iyinde 
tobiis ta~l1naelhgl oramnm %11 gibi (l98Tde %35,2 iken 2006 Yllmda %24) biiyiik bir dii~ii~ gosterirken, 

'stanbul trafigine biiyiik bir yiik getiren ozel aray kullammmm ise yakla~lk %7 oranmda (198Tde %19,3 iken 
006 Yllmda ise %26,3) mitlgl goriilmii~mr. Bu durum otobiis saylSl ve sisteminin; ~eln'in geli~imi ve 
areketliligin artl~ma pm'alel artmayarak, yetersiz kalmasl, konforsuz, planslz ve diizensiz ta~lmaelhk sonueu 
lu~mu~tllr. 

Ylldlz Teknik Universitesi Ula~tmna Uygulama Ara~tHma Merkezinee yapllan "iETT Hatlanmn Emt Ve 
ehabilitasyon Projesi" 'nde iETT hatlannm %11,5 inin konfor aylSlndan kabul edilemeyeeek doluluk oramna 

ahip oldugu tespit edilmi~tir. 
2008 ylll iETT Hatlan aray doluluk oranlan ineelendiginde hatlarm %41 'inin aray ba~l giinde 700 ki~i ve 

iizeri yolcu ta~ldlgl yani aray doluluk orammn %80 iizerinde olan hat saYISlllm 178 oldugu goriilmektedir. 
Bunun hatlann km bazh ta~ldlgl yoleu ile kar~lla~tmlmasmda optimal-konforlu ta~lmaelhgm 4 ki~ilkm oldugu 
baz almdlglllda; %80 iizeri dolulukla yah~an ve 4 ki~i/km yogunlukla yolcu ta~lyan konfor aylsmdan kabul 
edilemez hat saYlsmlll 59 oldugu goriilmektedir. Bunun da toplam hat saYlSma oram %13 olarak Oliaya 
Ylkmaktadlr. 

Gilnlilk Ara~ Ba~ll1a Yolcu Yilkiine Gore Hatlann Dagtilml 
0-300 ki$i 

700 vC' ustu ki~i 
178 
41% 

78 
18% 

28 
7% 

300-400 ki$i 
26 

Kilometre Ba~ma Yolcu Yogunluguna Gore Hatlarm Daglliml 
<1 yoku/km ve uslLi 0-1 yo!cu/km 

3-4 yolcu/km 
99 

23% 

60 
14% 

34 

8% 

33% 

1-2yolcu/km 
93 

400-500ki li 
56 

500-600ki$i 
6S 

15% 

IJ 0-1 yoicu/km 

Q 1-2 yolcu/km 

2-3yoicu/km 

It 3-4 yo!cu/km 

n <1 yolcu/km ve 0stu 

jJ 0-300ki~i 

0: 300-400 ki~i 

., 400-500 ki~j 

9 500-600 ki~i 

'l600-700kili 

'J 700 ve ustU ki~i 



Batella Enstitiisiiniin ayakta yolcu yogunlugu onerisine gore; 2-3 yolculm2 konforlu ta~lma, 5 
yolculm2 konforsuz ta~lma, 8-10 yolculm2 kabul edilmeyecek ta~lma olarak smdlandmlml~hr. Indiana 
Universitesinin bu konudaki yah~masmda ise; konforlu hizmet iyin ayaktaki yolcu ba~ma 0,5 m2, kabul 
edilebilir ta~lma iyin ayaktaki yolcu ba~ma 0,35 m2, toleransslz ta~lma iyin ise ayaktaki yolcu ba~ma 0,2 m2 
yer aynlmasl uygun goriilmii~tiir. Diinyadaki biryok uygulamada minimum degerlerin altma dii~iildiigii ve 
konforsuz bir toplu ta~lma hizmeti verildigi goriilmektedir. [1] 

ilgi yazlda "Son Ylliarda megakent istanbul 'un ozelligi geregi artan niifus yogunlugu paralelinde yeni 
yerlqim merkezlerinin(siteler - i~ merkezleri vb.) olu~masl ile toplu ta~lmaclhkta talepler yogun ~ekilde 
artml~tJr. Geymi~ Ylliardaki sefer say!lan incelendiginde, bugiin ylkan servis saYlsmda artJ~lar yapllml~ 
olmasma ragmen, tophI ta~lmaclhk kar~!lanamadlgl" belirtilmektedir. 

Yukandaki verilerden ortaya ylkhgl gibi iETT ve Halk Otobiisleri ile ta~lmaclhkta aray yetersizligi; 
- Sunulan hizmetin (konfor, slkhk, giivenilirlik v.b.) yetersizligine, 
- Hizmet hlzlmn ve kalitesinin dii~mesine, sebep olmaktadlr. 
Bilindigi iizere istanbul Biiyiik~ehir Belediyesi toplu ta~lmada rayh sistemlere tercih ve yatmm 

portfoyiinde bulundurmasma ve etap etap 2023 y!lma kadar kentte 618 km rayh sistem ongoriilmesine ragmen 
yat11'1mlann zaman alacagl a~ikardll'. DolaYlSlyla istanbul' da hareketliligin her geyen giin mthgl dikkate 
ahmrsa ihtiyaylan kar~llamak veya rayh sistemlerin i~letmeye almana kadar lastik tekerlikli toplu ta~lmadan 
kaym!lamayacagl bir geryektir. Bu nedenle, rayh sistemlerin yogun kullamldlgl diinya metropollerinde dahi 
otobiis i~letmeciligi (ta~lmaclhgl) geli~tirilmeye devam etmektedir. 

i.B.B.'de rayh sistem yaplm programma uygun olarak ta~lmaclhktaki aylgl otobiisle kar~!lamak 
zOlUndadll'. Bu zOlUnluluk istanbul'da mevcuda ilaveten yeni otoMs ihtiyacml giindeme getirmi~tir. 

YukaI'lda beliItildigi gibi yerel idarenin yat11'1m biityesini %53 Rayh sistem ve ula~lm alt yapl 
yah~malarma aynlmasma ragmen Devlet Planlama Te~kilatl Miiste~arhgl "Dokuzuncu Kalkmma Plam 
(2007-2013) Kent iyi Ula~lm Ozel ihtisas Komisyonu RapolUnda" biiyiik kentlerin hemen hepsinde ozel 
sekWriin sahip oldugu otoMs ve minibiislerle, aynca deniz kIYlSlnda bulunan biiyiik kentlerimizde i~letmelere 
ait motorlanyla yolcu ta~lmasl yapIlmaktadll'. istanbul iyin ozel sekWriin ta~lmadaki payl %47'dir. Bu onemli 
payma kar~lhk ta~lmacllar arasmda trafik giivenligini azaltan, trafigi olumsuz etkileyen, kentliyi rahatslz eden, 
hizmet diizeyi dii~iik bir rekabet bulumnaktadlf. Bir an once, kamu ta~l111aclhgl yapan ozel sekWriin, ba~ta 
kurumsalla~malan yoniinde olmak iizere disiplin altma ahnarak sekWriin dinamik giiciinden daha fazla 
yararlamlmasma yah~llmahdll'." belirtildigi gibi ozel sektiiriin giiciinden ~ehir iyi ula~lmmda yeterince 
faydalamlmadlgmdan verimli sonuy elde edilememektedir. 

Minibiis ve dolmu~lar; ula~l111 sekWriindeki rolleri geregi, kullamlan toplu ta~m sistemini tamamlaYlcl 
ozellikte olmasl gerekirken, giiniimiizde yagda~ ve konforlu toplu ta~lmaya alternatif olma yabasmdadlrlar. 
Geymi~te yetersiz toplu ta~lm sunumu sonucunda ortaya ylkan, kamu ula~lm sisteminin aylglm kapatma 
i~levini yerine getiren ve kiiyiik giri~imci tarafmdan geryekle~tirilen ara toplu ta~lmm bir tiiI'ii olan minibiis 
dolmu~lar da zaman iyinde bu i~levlerinden uzakla~ml~lar, kent merkezi ve yogun konut alanlannda otobiis 
sistemi ile yan~lr dmuma gehlli~lerdir. Kentlerimizde yer alan orta ve dii~iik gelir gruplanmn ya~amlanm 
kolayla~tll'an bir yoziim olarak geli~en bu sistem de, kendiliginden Oltaya ylkan yoziimlerin yogunda oldugu 
gibi bazl sorunlar da beraberinde olu~maktadlr. Minibiis sistemlerinde yolcu bindirme ve indirmede bir 
disiplin kurulamadlgl iyin kent iyi trafigin akI~l aksamakta, zaman tarifesinde keyfilik soz konusu olmakta, 
i~leticiler talebin dii~iik oldugu hatlarda yah~maya kar~l direny gostermekte, ylkar yah~maSl nedeniyle minibiis 
i~letmeciliginde rasyonel bir i~letme modeli geli~tirilememektedir. DolaYlSlyla bu araylarmda toplu ula~lm 
sistemi iyinde entegre olabilecek daha yiiksek kapasiteli araylara donii~tiiriilmesi zOlUnluluk arz etmektedir. 
[1] Kocaba~ N., "Metrobiis Sistemlerinin Ulkemizde Uygulanabilirliginin Ara~t11'1lmasl ve Antalya 
Ornegi",Yiiksek Lisans Tezi, Eski~ehir Osmangazi Universitesi, Haziran 2007 

AvcIlar - Sogiitliiye~me arasmda hizmete alman metrobiis hattmda yah~an (AvcIlar - Topkapl) 
yakla~lk 1300 minibiis ile Edirnekapl - Sultanyiftligi hattmda yapIlan rayh sistem hattmda yapllan rayh sistem 
yah~maSl nedeniyle 700 minibiisiin yah~ma alanlan (giizergahlan) degi~tirilmi~ veya istanbul'un diger 
bOlgelerindeki hatlara daglhlml~hr. Ancak bu diizenlemeden bazl minibiis esnafmm rahatslz oldugu 
goriilmii~tiir (Bu diizenlemelerle ilgili 25 dava ayIlml~tJr). ilgili mevzuat yeryevesinde bu minibiislerin 
otobiise donii~iimiine imkan verilerek hem esnafm magduriyeti onlenebilecek hem de daha konforlu bir 
ta~lmaclhk saglanacakhr. 



Bunun iyin istanbul trafiginde ya~anan slki~lkhgl ontine geyilip toplu ta~lmamn cazip hale getirilmesi. 
Konforlu, emniyetli ve hlZh ula~ll'mn saglanmasl iyin son tekilOloji ile tiretilmi~, alyak tabanh, oztirltilerinde 
rahathkla kullanabilecegi, yevre kirliligine sebep olmayan (dogalgazh Euro4 veya Euro5 motorlu) vs. ozellikli 
araylarla ta~lmaclhgm daha cazip hale getirilerek toplu ula~lmm mttmlmasl gerekliligi konusu ((jm kurumlar 
tarafmdan kabul edilmektedir. 
ilgi yazlda "istanbul il Smulan diihilinde daha rahat ve konforlu toplu ta~lma hizmeti sunabihnek iyin yapIian 
gozlemlerde filomuza en az 730 adet otobtis ilave edilmesine ihtiyay duyulmaktadu" denilmektedir. 

Yukanda belirtilen tespitler, iETT'nin ilgi yazldaki talebi ve minibtislerin otobtise donti~timtintin artJk 
zorunluluk arz etmesi dolaYlSlyla istanbul Genelinde ilk etapta 1500 adet araca ihtiyay oldugu gortilmektedir. 
Ancak aray, personel, bakim ve diger Ylpranma giderleri toplam olarak hesaplandlgmda, 1500 adet otobtis iyin 
yakla~lk olarak 700.000.000 TL'nin tizerinde bir yatmma ihtiyay oldugu gortilmektedir. Belediye-iETT 
btityesi ile bu yatmmm klsa vadede yapllmasl btityeye ciddi bir ytik getirecektir. Devlet Planlama Te~kilatJ 
raporunda da beliJtildigi gibi; Ozel SektOrtin dinamik gtictinden kentin toplu ula~lmmda yararlamlmasl, 
Belediye-iETT btityesine getirecegi mali ktilfeti de ortadan kalduacaktu. 

i.E.T.T. Genel Mtidtirltigti tarafmdan hazlrlanan ekteki tabloda yer aldlgl ~ekilde, mevcut ve yeni 
Olu~tU1ulacak hatlarda yah~mak tizere ihale yoluyla 1500 adet otobtistin istanbul'da toplu ta~lmaya katllmasl" 
teklif edilmektedir. 

UKOME'NiN KARARI: 

istanbul'da ki ula~lln ve trafik sorununun yoztimtinde, toplu ula~lmm paymm btiytik oldugu bilinmektedir. 
Toplu ula~lmm te~vik edilmesi ve vatanda~lann toplu ula~lm araylan ile seyahat etmelerini saglamak iyin; 
toplu ula~lm araylannm sayl, kalite, gtivenlik, luz ve konfor seviyesinin mttmlmaSl gerekmektedir. Bunun iyin 
yeni toplu ula~lm araylanm konforlu ve engellilerin de rahathkla kullanabilecegi seviyeye getirilmesi 
yah~malal'l devam etmektedir. 

Dtinyadaki diger metropoliten kentler de oldugu gibi istanbul'da da kent ntifusu ve ozellikle yolculuk 
taleplerinin mtmasl stirecinin kabul gormti~ yoztimti 'Toplu Ta~lma'nm teFikidir. Teknolojik geli~meler ve 
yeni yakla~lmlar tophI ta~lma sistemi alternatifleri konusunda kent yoneticilerine ye~itlilik sU11l'nakta, orne gin 
lastik tekerlikli sistemlerin yerine rayh sistemlerin degerlendirilebilmesine ragmen; lastik tekerlikli toplu 
ta~llna sistemleri hala onemli bir alternatif olarak varhklanm stirdtirmektedir. 

Geli~mi~ tilkelerde yolcu hareketliligi-saYlsmm mttlgl ve btiytik bir kismmmsa toplu ula~lmla saglandlgl 
bilinmektedir. Tablo 1.' de istanbul' da yolculuklann ttirlere gore daglhml gortilmektedir. 

Tablo:l Araylarla Yapllan Yolculuk SayIian 
ARA<;: TURU 2008 (Ki~ilGUN) % 
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KAKA YOLU (Ozel 0(0 
8.416.000 83.4 

Hari9) 

iETT 2.200.000 22.4 

HALKOTO 1.016.000 10.3 

MiNiBUS 1.800.000 18.3 

T AKSi - DOLMU~ 1.400.000 14.2 

SERVis 2.000.000 2004 

DEMZYOLU 410.000 4 

iDO 

TDi 
309.331 3.1 

"-..../f 
bZELTEKNE 100.669 1 

bZELOTO 2.650.000 21 ~~ .. 
TOPLAM 12.746.010 100 

.c( (\f"'.. ~~ /l /"l 
..Ld 

,,V r'\j 

/~/f:-J 1/ rN)~~ y. c-fi~ \ 
'. 



-13.000.000 olan toplam yoleuluk saYlSmm %21 'inin trafige getirdigi buytik yuke kar~m ta~ldlgl yolcu 
saYlSl ( 1,4 ki~i/aray) du~uk ozel araylar tarafmdan geryekle~tirildigi Tablo I. 'de goriilmektedir. Siirekli mian 
saYlda ozel otolara kar~m; ozel oto saYlSlmn 330'da I'i saYlda olan (iETT + OHO: 4923 adet) otobiisler ise 
toplam yoleulugun % 32,Tsini kar~Ilamaktadlrlar. (Tablo I.) 

1987 ve 2006 yIlI istanbul Metropolitan alan ula~ml plam verileri ineelendiginde; toplu ta~lma iyinde 
otobus ta~lmaelhgl oranmm %11 gibi (198Tde %35,2 iken 2006 Ylhnda %24) buyiik bir dii~u~ gosterirken, 
istanbul trafigine buyuk bir yiik getiren ozel aray kullammlmn ise yakla~lk %7 oramnda (198Tde %19,3 iken 
2006 Yllmda ise %26,3) arttlgl goriilmii~tiir. Bu durum otobiis saYlsl ve sisteminin; ~em'in geli~imi ve 
hareketliligin mil~ma pm'alel mimayarak, yetersiz kalmasl, konforsuz, planslz ve diizensiz ta~lmaelhk sonueu 
olu~mu~tur. 

YlldlZ Teknik Universitesi Ula~tn'llla Uygulama Ara~tn'llla Merkezinee yapIlan "iETT Hatlannm Emt Ve 
Rehabilitasyon Projesi" 'nde iETT hatlanmn %11,5 inin konfor aylSlndan kabul edilemeyeeek doluluk 
oramna sahip oldugu tespit edilmi~tir. 

2008 Ylh iETT Hatlan aray doluluk oranlan ineelendiginde hatlarm %41 'inin aray ba~l giinde 700 ki~i ve 
uzeri yoleu ta~ldlgl yani amy doluluk orammn %80 iizerinde olan hat saYlsmm 178 oldugu goriilmektedir. 
Bunun hatlann km bazh ta~ldlgl yoku ile kar~lla~tlf1lmasmda optimal-konforlu ta~lmaelhgm 4 ki~i/km oldugu 
baz almdlgmda; %80 iizeri dolulukla yah~an ve 4 ki~i/km yogunlukla yolcu ta~lyan konfor aylsmdan kabul 
edilemez hat saYISlmn 59 oldugu goriilmektedir. Bunun da toplam hat saYlSlna oram % 13 olarak Oliaya 
Ylkmaktadn·. 
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Batella Enstitiistintin ayakta yolcu yogunlugu onerisine gore; 2-3 yolcu/m2 konforlu ta~lma, 5 yolcu/m2 
konforsuz ta~lma, 8-10 yolcu/m2 kabul edilmeyecek ta~lma olarak slmflandmlml~tJr. Indiana 
Oniversitesinin bu konudaki yah~masmda ise; konforlu hizmet iyin ayaktaki yolcu ba~ma 0,5 m2, kabul 
edilebilir ta~l1ua iyin ayaktaki yolcu ba~ma 0,35 m2, toleransslz ta~lma iyin ise ayaktaki yolcu ba~ma 0,2 m2 
yer aynlmasl uygun gortilmti~tiir. Dtinyadaki biryok uygulamada minimum degerlerin altma dti~tildtigti ve 
konforsuz bir toplu ta~lma hizmeti verildigi gortilmektedir. [I] 

ilgi yazlda "Son Yillarda megakent Istanbul'un ozelligi geregi artan nMus yogunlugu paralelinde yeni 
yerle~im merkezlerinin(siteler - i~ merkezleri vb.) olu~masl ile toplu ta~lmaclhkta talepler yogun ~ekilde 
artml~tH. Geymi~ Yillardaki sefer sayilan incelendiginde, bugtin ylkan servis saYlsmda mil~lar yapilml~ 
olmasma ragmen, toplu ta~lmaclhk kar~ilanamadlgl" beliltilmektedir. 
Yukandaki verilerden ortaya ylktJgl gibi iETT ve Halk Otobtisleri ile ta~lmaclhkta aray yetersizligi; 

Sunulan hizmetin (konfor, slkhk, gtivenilirlik v.b.) yetersizligine, 
Hizmet hlzmm ve kalitesinin dti~mesine, sebep olmaktadlr. 

Bilindigi iizere istanbul Btiyiik~ehir Belediyesi toplu ta~lmada rayh sistemlere tercih ve yatmm 
portfoytinde bulundurmasma ve etap etap 2023 yilma kadar kentte 618 km rayh sistem ongortilmesine ragmen 
yatmmlann zaman alacagl a~ikardH. DolaYlSlyla istanbul' da hareketliligin her geyen gtin mitlgl dikkate 
all1msa ihtiyaylan kar~llamak veya rayh sistemlerin i~letmeye almana kadar lastik tekerlikli toplu ta~1111adan 
kaymilamayacagl bir geryektir. Bu nedenle, rayh sistemlerin yogun kullamldlgl diinya metropollerinde dahi 
otobiis i~letmeciligi (ta~lmaclhgl) geli~tirilmeye devam etmektedir. 

i.B.B.'de rayh sistem yaplm prograJllma uygun olarak ta~lmaclhktaki aylgl otobiisle kar~llamak 
zorundadH. Bu zorunluluk istanbul'da mevcuda ilaveten yeni otobiis ihtiyaclm gtindeme getirmi~tir. 

Yukanda beliliildigi gibi yerel idarenin yat11'1m btityesini %53 Rayh sistem ve ula~lm alt yapl 
yah~malanna aynlmasma ragmen Devlet Planlama Te~kilatl Mtiste~arhgl "Dokuzuncu Kalkmma Plam 
(2007-2013) Kent iyi Ula~lm Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda" btiyiik kentlerin hemen hepsinde ozel 
sektiiliin sahip oldugu otobtis ve minibiislerle, aynca deniz kiYlSlnda bulunan biiyiik kentlerimizde i~letmelere 
ait motorlanyla yolcu ta~lmasl yapilmaktadlr. istanbul iyin ozel sektiiriin ta~lmadaki payl %47'dir. Bu onemli 
payma kar~lhk ta~lmacllar aras111da trafik gtivenligini azaltan, trafigi olumsuz etkileyen, kentliyi rahatslz eden, 
hizmet diizeyi dii~iik bir rekabet bulumuaktadlr. Bir an once, kamu ta~lmaclhgl yapan ozel sektiiliin, ba~ta 
kurumsalla~malan yoniinde olmak tizere disiplin altma ahnarak sektoriin dinamik gtictinden daha fazla 
yararlamlmas111a yah~llmahdl1·." beliJiildigi gibi ozel sektiirtin giictinden ~ehir iyi ula~lm111da yeterince 
faydalamlmadlgmdan verimli sonuy elde edilememektedir. 

Minibtis ve dolmu~lar; ula~lm sektiiriindeki rolleri geregi, kullamlan toplu ta~111 sistemini tamamlaYlcl 
ozellikte olmasl gerekirken, giintimiizde yagda~ ve konforlu toplu ta~lmaya alternatif olma yabasmdadn·lar. 
Geymi~te yetersiz toplu ta~lm sunumu sonucunda oliaya ylkan, kamu ula~lm sisteminin aylg111l kapatma 
i~levini yerine getiren ve kiiyiik giri~imci tarafmdan geryekle~tirilen ara toplu ta~lmm bir tiirti olan minibtis 
dolmu~lar da zaman iyinde bu i~levlerinden uzakla~ml~lar, kent merkezi ve yogun konut alalllannda otobtis 
sistemi ile yan~lr dUiuma gelmi~lerdir. Kentlerimizde yer alan Olia ve dti~tik gelir gruplannm ya~amlanm 
kolayla~tJran bir yoztim olarak geli~en bu sistem de, kendiliginden Oliaya ylkan yoziimlerin yogunda oldugu 
gibi bazl sorunlar da beraberinde olu~maktadH. Minibtis sistemlerinde yolcu bindirme ve indirmede bir 
disiplin kurulamadlgl iyin kent iyi trafigin aki~l aksamakta, zaman tarifesinde keyfilik soz konusu olmakta, 
i~leticiler talebin dii~tik oldugu hatlarda yah~maya kar~l direny gostermekte, ylkar yatl~masl nedeniyle minibUs 
i~letmeciliginde rasyonel bir i~letme modeli geli~tirilememektedir. DolaYlslyla bu araylarmda toplu ula~lm 
sistemi iyinde entegre olabilecek daha ytiksek kapasiteli araylara donti~ttirtilmesi zorunluluk arz etmektedir. 
[I} Kocab~ N., "MetrobOS Sistemlerinin Olkcmizde Uygulanabilirliginin Ar~tlr1lmasl ve Antalya Omegi" ,YOksek Lisans Tezi, Eski~ehir Osmangazi Oniversitesi, 
!Iaziran 2007 

Avcilar - Sogiitltiyqme arasmda hizmete alman metrobtis hatt111da yah~an (Avcllar - Topkapl) 
yakla~lk 1300 minibtis ile Edirnekapl - Sultanyiftligi hatt111da yapllan rayh sistem hattmda yapilan rayh sistem 
yah~maSI nedeniyle 700 minibtisiin yah~ma alanlan (gtizergahlan) degi~tirilmi~ veya istanbul'un diger 
bolgelerindeki hatlara dagltJlml~tH. Ancak bu dtizenlemeden bazl minibiis esnaf111111 rahatslz oldugu 
gortilmii~tiir (Bu diizenlemelerle ilgili 25 dava aYlhm~tll'). ilgili mevzuat yeryevesinde bu minibtislerin 
otobtise donii~iimtine imkan verilerek hem esnaf111 magduriyeti onlenebilecek hem de daha konforlu bir 
ta~lmaclhk saglanacaktH. 

Bunun iyin istanbul trafiginde ya~anan slki~lkhgl oniine geyilip toplv ta~lmamn cazip hale getirilmesi. 
Konforlu, emniye . ve hlZh ula~lmm saglamnasl iyi(J. son tekilOloji ile tiretilmi~, alyak tabanh, oziirliilerinde 
rahathkla I cegi, yevre kirliligine sebe olmayan (dogal h Eur04 veya Eur05 motorlu vs. iizellikli 
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araylarla ta~lmaelhgm daha eazip hale getirilerek toplu ula~lmm arttmlmasl gerekliligi konusu tUm kurumlar 
tarafmdan kabul edilmektedir. 

ilgi yazlda "istanbul il Slmrlan dilhilinde daha rahat ve konforlu toplu ta~lma hizmeti sunabilmek iyin 
yapllan gozlemlerde filomuza en az 730 adet otobiis ilave edilmesine ihtiyay duyulmaktadtr" denilmektedir. 

Yukanda belittilen tespitler, iETTnin ilgi yazldaki talebi ve minibiislerin otobiise donii~iimiiniin artlk 
zorunluluk arz etmesi dolaYlslyla istanbul Genelinde ilk etapta 1500 adet araca ihtiyay oldugu goriilmektedir. 
Ancak aray ve personel giderleri toplam olarak hesaplandlgmda, 1500 adet otobiis iyin yakla~lk olarak 
800.000.000 TL'nin iizerinde bir yatmma ihtiyay oldugu goriilmektedir. Belediye-iETT biityesi ile bu 
yatmmm yapllmasl biityeye ciddi bir yiik getireeektir. Devlet Planlama Te~kilatl raporunda da belirtildigi gibi; 
Ozel SektOriin dinamik giieiinden kentin toplu ula~lmmda yararlamlmasl, Belediye-iETT biityesine getirecegi 
mali kiilfeti de ortadan kaldlraeaktlr. 

LE.T.T. Genel Miidiirliigiiniin ilgi(a) yazlsmda belirtilen ihtiyay ve eki tabloda belirtilen hatlar iBB 
Toplu Ula~lm Hizmetleri Miidiirliigii tarafmdan Ula~lm Ana Plam tesbit ve hedefleri dogrultusunda bolgesel 
ula~lm sistemi, trafik sirkiililsyonu, meveut ve planlanan toplu ula~lm sistemleri ve hatlan goz oniinde 
bulundurularak ineelenmi~, bu bilgiler l~lgmda istanbul'un son Yillardaki nufus altl~l ve yoleuluk hareketleri 
de analiz edilerek diinyadaki diger metropollerle kar~lla~tl1mah sentezleri yapllml~tlr. 

Biitiin bu analiz ve sentez yah~malan sonueu ortaya ylkan otobiislerin (Otobiislerin Teknik Ozellikleri: 
12 metre Otobiislerde en fazla 37 (otuz yedi), en az 21 (yirmi bir) adet, 9 metre Otobiislerde en fazla 35 
(otuz be~) adet, <;:ift Kath Otobiislerde en fazla 75 (yetmi~ be~), en az 60 (Altml~) adet, Koriiklii 
Otobiislerde en az 50 (ell i) adet oturma yeri bulunmasl ve ayakta yoleu ta~lma kapasitesi faydah alanda 4 
ki~ilm2 olmaSI) teminine yonelik yukanda sunulan aynntlh raporda belittilenihtiyacm kar~llanmasl iyin 
istanbul genelinde ihale yoluyla ekli tabloda yer aldlgl ~ekilde yeni hatlar ihdas edilmesine ve bu hatlar ile 
yine ekli tabloda yer alan meveut hatlar iyin 1500 adet otobiisiin istanbul'da toplu ta~lmaya katllmasma, 
UKOME'nin hat ve giizergilh degi~iklik hakkl mahfuz kalmasl kaydlyla karar verilmi~tir. 

Dye 
Zahit DA VAS /~~~ 

Dcnizcilik.l\'lils.Tem, 

~\ \ "'" ... -LI 
'. --;o-~c~~---.,l-"._!>. 

~~ Hasan D~~1m AG 
iETT Gen.MdI.Tem. IDO San.Yc 

Tic.A.$.Gn.Mdl. 

Erda~ 
ist. Ula~.B ·I..Md1. 

n W'r; D)'C~ 
Uh~11l1 ~ ~\'1 V. 

• 

Oye 
Cahit ON SAL 

I. Ordll K~n'rLo.i.B1k.Tem 
\'0< -1-\ \ \V\Q d \ 

Oye 
Hikmel ERKUT 

iz.Md. 










	page 1
	page 2
	page 3
	page 4
	page 5
	page 6
	page 7
	page 8
	page 9
	page 10
	page 11
	page 12
	page 13
	page 14
	page 15
	page 16
	page 17
	page 18
	page 19
	page 20
	page 21
	page 22
	page 23
	page 24
	page 25
	page 26
	page 27
	page 28
	page 29
	page 30
	page 31
	page 32
	page 33
	page 34
	page 35
	page 36
	page 37
	page 38
	page 39
	page 40
	page 41
	page 42
	page 43
	page 44
	page 45
	page 46



