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BUTGENIN GENEL EKONOMI iGINDEKi YERI

e TUM KAMU IGINDE IBB'NIN TOPLAM YATIRIM PAYI
YUZDE 26

o T[_]I\/I BELEDIYELERIN GENEL EKONOMI IGINDEKI PAYI
YUZDE 48

YATIRIMLARDA YERLI SATIN ALMA

* 6 YILDA YAPILAN IHALELERIN % 97°SI YERLI,
% 3’U YABANCI iISTEKLILER TARAFINDAN ALINDI.

° TURKiYENiN LK YERLI URETiI\/I_TRAMVAYI RTE
2009 TURKIYE'DE BIR ILK. MALIYETI YAKLASIK
1 MILYON EURO.

* VAGON URETIMINI YERLI HALE GETIREREK 6.6 MILYON
EURO TASARRUF.

® ARAC KLIMALARINDA YERLI IMALATLA 4.7 MIiLYON
EURO TASARRUF.

o KAUGUK KAVSAK, RAY KENAR BLOKLARI, TAMPON
GIBI PARGALARIN YERLI URETIMINDEN YARIM MILYON
EURO KAR. SADECE BU ALANDA YAPILAN
CALISMALARDAN ELDE EDILEN KAZANG YAKLASIK
12 MIiLYON EURO / 24 MILYON TL.

o TAMAMEN TURK MUHENDISLERDEN OLUSAN EKIPLE
TUZLA VE HALIC'TE 12 GEMi URETILDI. BU SAYEDE ULKE
EKONOMISINE 105 MILYON DOLAR CiVARINDA KATKI
SAGLANDI.

iBB BUTGESINDEKI YATIRIMLAR

e ULASIM: IBB'DE 2 MILYAR 664 MILYON TL AYRILDI.
BUTGENIN % 64'U.
KONSOLIDE BUTGEDE 3 MILYAR 419 MILYON TL
AYRILDI. BUTGENIN % 46'SI.

e GEVRE: IBB'DE 700 MILYON TL AYRILDI.
BUTGENIN %175
KONSOLIDE BUTGEDE 2 MILYAR 629 MILYON TL
AYRILDI. BUTGENIN % 351

o KULTUR: IBB'DE 173 MILYON TL AYRILDI.
BUTGENIN % 4.151.
KONSOLIDE BUTCEDE 179 MILYON TL AYRILDI.
BUTCENIN % 2'Si.

e SAGLIK: IBB'DE 219 MILYON TL AYRILDI. BUTCENIN
% 5.26'S|
KONSOLIDE BUTGEDE 651 MILYON TL AYRILDI.
BUTGENIN % 9'U.

e DEPREM: [BB'DE 403 MILYON TL
AYRILDI. BUTGENIN % 10°'U

KONSOLIDE BUTGEDE 626 MILYON TL AYRILDI.% 9U.

2004-2011 BUTGE VE YATIRIM

2011 2004 - 2011 TOPLAM

BUTGE |YATIRIM|YATIRIMIN | BUTGE |YATIRIM| Ort.
Milyon | Milyon | BUTGEYE | Milyon | Milyon | Arhis

TL TL | ORANI% | TL TL %
iBB 6.700 | 4159 62 38.813 | 23.903 | 62
iSKi 3.256 | 1.595 49 19.720 | 10649 | 54

IETT 1.800 561 31 12775 | 4.926 39

SIRKET | 6298 | 1.188 19 39.256 | 4.548 12

TOPLAM | 18.055 | 7.503 42 110.565 | 44.026 | 40
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SON 17 YIL BUTGE VE YATIRIMLAR

1994-2011 KONSOLIDE BUTGESI TL - 128,7 MILYAR TL
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Milyon TL

iBB iSKi IETT SIRKET TOPLAM
1994 18 9 5 5 38
1995 37 23 12 15 87
1996 60 32 17 40 148
1997 145 69 28 94 335
1998 289 142 46 210 687
1999 558 274 101 336 1.264
2000 750 447 161 562 1.919
2001 1.025 578 365 865 2.832
2002 1.490 1.060 641 1.687 4.878
2003 1.900 1.351 700 2.148 6.099
2004 2.250 1.446 841 2.060 6.597
2005 2.713 1.594 1.096 2.806 8.209
2006 4.000 1.730 1.428 4.055 11.213
2007 4.850 2.351 2.075 5.032 14.308
2008 5.450 2.850 1.853 5.937 16.090
2009 6.200 3.238 1.822 6.505 17.766
2010 6.650 3.255 1.860 6.490 18.255
2011 6.700 3.257 1.800 6.298 18.055
TOPL. 45.080 23.705 14.850 45.144 128.779

2011 iBB BUTGE 6 MILYAR 700 MILYON TL

KONSOLIDE BUTGE 18 MILYAR 55 MILYON TL

1994-2011 KONSOLIDE BUTGESi 94,9 MILYAR $

Milyon $
usD iBB [ IETT SIRKET TOPLAM
1994 458 297 134 157 1.046
1995 640 432 135 313 1.520
1996 644 392 219 535 1.790
1997 856 450 213 606 2.125
1998 975 542 184 654 2.355
1999 1.028 653 195 793 2.669
2000 1.042 712 283 825 2.862
2001 748 471 253 803 2.275
2002 867 530 269 819 2.485
2003 1.150 693 381 1.042 3.266
2004 1.302 773 447 1.308 3.830
2005 2.009 748 660 2.049 5.466
2006 2.915 917 749 2.675 7.256
2007 3.657 1.523 991 3.151 9.322
2008 3.935 1.661 1.282 4,035 10.913
2009 4244 2.216 1.566 5.091 13.117
2010 4,156 2.034 1.163 4,056 11.409
2011 4100 1.993 1.102 3.854 11.049

TOPL. 34.725 17.037 10.226 32.766 94.953
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1994-2011 YILLARI KONSOLIDE YATIRIMLAR
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BUTGE GERGEKLESME ORANLARI

Nurettin S6zen donemi
(1989-1994) 5 yilhik
biitce gerceklesme orani

Kadir Topbag dénemi
(2004-2010) 7 yilhik

biitce gerceklesme orani

% 64’tiir. % 98’dir.

YILLAR ORAN YILLAR ORAN
1989 % 60 2004 % 82
1990 % 43 2005 % 100
1991 % 51 2006 % 104
1992 % 84 2007 % 100
1993 % 83 2008 % 100

2009 % 100
2010 % 100
TOPLAM % 64 % 98

YATIRIMLARIN 5 YILDA YARATTIGI iSTIHDAM

iBB | IETT

ISKi | SIRKETLER

ULASIM | FEN iSLERI

TOPLAM

10.239| 980

28.499 | 24.669

10.091 15.752

90.230

Milyon
YIL TL usD
1994 12 410
1995 29 638
1996 a7 700
1997 148 967
1998 312 1.189
1999 490 1.161
2000 685 1.092
2001 1.010 820
2002 1.588 1.050
2003 2.206 1.470
2004 2.220 1.553
2005 2.756 2.046
2006 4.634 3.222
2007 6.276 4.799
2008 6.321 4.865
2009 1.207 4.636
2010 7.110 4.602
2011 1.503 4.591
TOPLAM 90.562 39.810
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ILGELERE 29,7 MILYAR TL YATIRIM YAPTIK

ILCELERDE KiSi BASINA YATIRIM / TL
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ILGE TL |ILGE T
ADALAR 119.844.000 | G.OSMANPASA 515.281.000
ARNAVUTKOY 942.441000 | GUNGOREN 238.082.000
ATASEHIR 227.025.000 | KADIKOY 1.540.253.000
AVCILAR 395.800.000 | KAGITHANE 801.784.000
BAGCILAR 1191.211.000 | KARTAL 1.184.022.000
BAHCELIEVLER | 412722000 |KUGUKGEKMECE|  1.277.043.000
BAKIRKOY 812.359.000 | MALTEPE 1.939.487.000
BASAKSEHIR | 1.638.162.000 | PENDIK 926.375.000
BAYRAMPASA | 272.320000 | SANCAKTEPE 329.872.000
BESIKTAS 367.759.000 | SARIYER 1.174.620.000
BEYKOZ 775.255.000 | SILIVRI 774.648.000
BEYLIKDUZU 312.378.000 | SULTANBEYLI 354.740.000
BEYOGLU 1.305.848.000 | SULTANGAZI 367.419.000
BUYUKGEKMECE[ 561.978.000 | SILE 619.704.000
CATALCA 430.328.000 | SiSLi 1.232.990.000
CEKMEKOY 275194000 | TUZLA 784.939.000
ESENLER 596.457.000 | UMRANIYE 778.275.000
ESENYURT 633.563.000 | USKUDAR 711.876.000
EY0P 823.299.000 | ZEYTINBURNU 774.091.000
FATIH 1.359.456.000 | TOPLAM 29.778.900.000*

*Mart 2011 verileridir.

SILE 22.038 | KAGITHANE 1.925
ADALAR 8.427 | KUCUKGEKMECE | 1.835
CATALCA 6.940 | BAGCILAR 1.612
BASAKSEHIR 6.593 | GEKMEKOY 1.633
SILIVRI 5.581 | PENDIK 1.583
BEYOGLU 5.264 | BEYLIKDUZU 1.524
ARNAVUTKOY 5.012 | ESENYURT 1.418
MALTEPE 4.425 | USKUDAR 1.351
TUZLA 4.224 | ESENLER 1.203
SARIYER 4.183 | UMRANIYE 1.290
SiSLi 3.885 | SANCAKTEPE 1.286
BAKIRKOY 3.706 | SULTANBEYLI 1.218
FATIH 3.153 | GAZIOSMANPASA | 1.086
BEYKOZ 3.149 | AVCILAR 1.085
BUYUKCEKMECE 3.087 | BAYRAMPASA 1.010
KADIKOY 2.890 | SULTANGAZI 784
KARTAL 2.740 | GUNGOREN 769
ZEYTINBURNU 2.647 | BAHGELIEVLER 699
EY0P 2.433 | ATASEHIR 605
BESIKTAS 1.994 | ORTALAMA 2.247*

*Mart 2011 verileridir.
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BORGLANMA RAKAMLAR:
31.12.2010 iTIBARIYLE SADECE iBB (FAiZ iLE BIRLIKTE)

BORGLANMA TL / milyar| USD / milyar| VADE

IC BORG 1.514.792101|  981.273.629| 2018

DIS BORC 3.644.092.021| 2.360.621.896 | 2028
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TOPLAM 9.158.884.122 | 3.341.895.525

(31.03.2011 tarihinde dolar kuru: 1,5437 TL)
31.03.2011/iC- DIS BORG AYRI AYRI FAiZSiZ HALIYLE

DOLAR
KURUM ic BORC DIS BORG TOPLAM
IBB 874.851.442 | 2041245635 |  2.916.097.077
ISKi 4.951503 40.105.125 45.056.628
IETT 511.798.870 676.788.770 |  1.188.587.640
ISTIRAKLER 519.161.946 171.501.786 690.663.732
TOPLAM 1.910.763.761 | 2.929.641.316 | 4.840.405.077

7.472.133.317TL

DIS BORGLANMA RAKAMI KULLANIM YAPILAN KREDILER
UZERINDEN HESAPLANMAKTADIR. HENUZ KULLANILMAYAN
KISIMLAR BORG RAKAMINA DAHIL EDILMEMEKTEDIR.

31.03.2011 iG VE DIS BORGLAR
KURUM GENEL TOPLAM (DOLAR)
ANAPARA FAiz TOPLAM

iBB 2.916.097.077 425.798.448 3.341.895.525
ISKI 45.056.629 3515319 48.571.947
IETT 1.188.587.640 158.284.185 1.346.871.825
ISTIRAKLER 690.663.732 20.791.143 711.454.875
TOPLAM 4.840.405.077 | 608.389.095 5.448.794.172

8.411.303.563 TL

DI$ BORG KULLANIM ALANLARI:
- TAKSIM-YENIKAP| METRO INGAATI,

- 4 LEVENT-AYAZAGA METRO HATTI

- KADIKOY-KARTAL METRO HATTI,

- 68 METRO ARACI ALIMI,

- HALIG METRO GEGIS PROJESI

- 5 FERIBOT VE DENIZ 0TOBUSU ALIMI,

- ITFAIYE ARACI ALIMI VE AFETE HAZIRLIK

- ALTYAPI PROJELERI (DUNYA BANKASI)

(% 90°I ULASIM VE VAGON ALIMI, % 10°U DENiZ ULASIM
ARACLARI, ITFAIYE ARAGLARI ILE ALTYAPI PROJELERI )

BORCLANMA SINIRLANMIS DURUMDADIR

* BELEDIYE KANUNUNA GORE SINIRSIZ
BORGLANMA S0Z KONUSU DEGIL.

® FAIZ DAHIL IG-DIS BORC TOPLAMI ONCEKI YILKI GELIR
GERCEKLESMELERININ BIR BUGUK KATINI ASAMIYOR.

GELIRLER
2011 YILI GELIR BUTCESI Milyon TL
BUTCE GERC. GERC.
AGIKLAMA (Milyon TL) | (31.03.2011) | QRANI (%)
(Milyon TL)
Vergi Gelirleri 102 39 38
Testibbis ve Miilk. Gel. 378 75 20
Alinan Bagis ve Yardimlar 30 8 29
Diger Gelirler 4.893 1.303 27
- lller Bankas 680 180 12
- Maliye Bakanli§i Payi 3.900 980 67
- Para Cezalar vb. 313 144 5
Sermaye Gelirleri 400 2 0,4
Red ve ladeler -3 -1 33
TOPLAM 5.800 1.426 25
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KIRA GELIRINE HACIZ HAKKINDA

e “BELEDIYEYE AGILMI$ HER TURLU DAVA KARSILIGI
ALACAKLILAR, ICRA DAIRESI'NE BASVURABILIRLER.

* KIRA, ARSA SATIS, ECR-I MISIL, UCRET GELIRLERINE
VE KURUM KARLARINA HACIZ KONULABILIR.

* VERGI, RESIM VE HARG GELIRLERI (RUSUM) ILE GENEL
BUTGE VERGI GELIRLERI TAHSILATINDAN AYRILACAK
PAYLARA ISE HACIZ KONULAMIYOR.

e HACIZ KONULABILEN GELIR TOPLAMI 486 MiLYON TL.
TOPLAM GELIRIN YUZDE 7,7°SINE DENK GELIYOR.

2010 EMLAK GELIRLERININ iBB GELIRLERINE ORANI

GELIR TURD TAHSILAT TAHISBiE ATT(?m-\A(:VFI{ .
ARSA SATIS GELIRI 813.925.153 % 13,60
KIRA GELIRI 173.310.708 % 2.90
ECRIMISIL GELIRI 71,609.883 % 120
GENEL TOPLAM 1.058.845.746 %17,70
2010 TOPLAM
i:B(:;EEini 5.984.524.323

(*) 2010 Vil gelirleri 01.01.2010-31.12.2010 verilerini igermektedir.
2011 EMLAK GELIRLERINiN iBB GELIRLERINE ORANI

EK GELIRLER

GAYRIMENKUL SATISLARINDAN ELDE EDILEN GELIRLER
DONEM SATIS GELIRI
2004 34.271.327 TL
2005 81.919.252 TL
2006 759.156.492 TL
2007 121.085.160 TL
2008 9.112.068 TL
2009 192.498.053 TL
2010 813.925.153 TL
2011 (Nisan sonu) 28.900.392 TL
GENEL TOPLAM 2.040.867.897 TL

e 2006'DA CEVAHIR, 2007'DE METROPORT SATISI, 2010°DA HYATT ARAZISI
VE SWISSOTEL SATISI GERGEKLESTI.

KAMULASTIRMA GIDERLERI

* KAMULASTIRMAYA 6 YILDA 1,5 MILYAR TL HARCANDI.
e TOPLAM 1 MILYON 862 BIN BIN M2 ALAN
KAMULASTIRILDI.

GELIR TUR( TAHSILAT TAH'sBiEATT‘:";kA&"F" .
ARSA SATIS GELIRI 28.900.392 TL %151
KIRA GELIRI 49.846 473 TL % 2,61
ECRIMISIL GELIRI 4559.204 TL % 0,24
GENEL TOPLAM 83.306.069 TL % 4,35
2011 TOPLAM
A 1.913.430.443 TL

(*) 2011 Yili gelirleri 01.01.2011-30.04.2011 verilerini igermektedir

KAMULASTIRILAN | |
YILLAR ALAN (m?) ODENEN BEDEL (TL)
01.04.2004 46.248,52 62.038.791,54
2005 214.266,14 149.612.890,19
2006 264.626,56 299.851.201,86
2007 242.256,74 191.323.356,28
2008 316.862,25 235.278.162,38
2009 193.049,03 186.632.297,40
2010 585.531.00 375.228.999,00
TOPLAM 1.862.840,24 1.498.865.698,65
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2010’DA SATILAN GAYRIMENKULLER
HYATT OTEL ARAZISI SATISI
e 31 MART 2010°'DA SATISA CIKARTILDI.

* [HALEYE TEK FIRMA KATILDI. GOKTRANS TURIZM VE
TICARET A.S ARAZIY1 208 MILYON TL'YE SATIN ALDI.

® “YAP+{SLET+DEVRET" MODELIYLE 10.01.1991'DA IHALESI
YAPILMISTI.

o OTEL ALANI: 44.004 M2, 360 ODA).

® ELDE EDILEN GELIR OLIMPIYATKOY - BASAKSEHIR
METROSUNA AKTARILDI.

SWISSOTEL ARAZISI SATISI

® 422 MILYON TL'YE SATILDI. (ihalesi 24 Kasim 2010'da yapildi)
IHALEY] ANADOLU JAPAN TURIZM A.S. (AJT) YANI SU
AN OTELIN UST KULLANIM HAKKINI ELINDE BULUNDURAN
FIRMA KAZANDI.

EYUP’DE ARSA SATISI

e 315 I\/IILYON TL'YE SATILDI. (Ihalesi 24 Kasim 2010'da yapildi)
ARSA, GUL INSAAT PROJE VE PETROL URUNLERI
FIRMASINA SATILDI.

BASIN EKSPRES YOLU ARSASI:

® 27 MILYON TL'YE POLAT INSAAT SANAYI VE TICARET
A.S.YE SATILDI.

BEYOGLU-TOMTO_IVI MAH.DE BULUNAN
ARSA + 7 KATLI BINA

® 54 MILYON TL'YE PUNTANA TAKSIM GAYRIMENKUL
TIC.LIMITED STI'YE SATILDI.

USKUDAR’ DA ARSA+BINA SATISI

e 11 MILYON 920 BIN TL'YE MOSLINI DI$ TICARET LIMITED
STI'YE SATILDI.

2011°DE SATILAN GAYRIMENKULLER

PENDiK’TE ARSA SATISI
e 23 MILYON TL'YE SATILDI. (Satis ihalesi 02 Mart 2011
tarihinde yapiimistir.)

FATiH’TE ARSA SATISI
e 1.1 MILYON TL'YE SATILDI. (Satis ihalesi 16 Mart 2011
tarihinde yapiimistir.)

BE$iKTA§’TA ARSA SATISI
e 2 MILYON TL'YE SATILDI. (Satis ihalesi 23 Mart 2011
tarihinde yapiimistir.)

2011°DE SATILAN Di&ER;
iDO GZELLESTIRMES

861 MiLYON DOLARA OZELLESTIRILDI.

e 14 EKIM 2010'DA IBB MECLISI IDO'NUN BLOK SATIS
YONTEMIYLE OZELLESTIRILMESINE KARAR VERDI.

® [HALENIN ILANI: 6 OCAK 2011'DE BASLADI.
e TEKLIF ALIMLARI 31.03.2011'DE SONLANDI.

o OZELLESTIRI\/IE GIN TEKLIF VEREN EN SON 5 FIRMA ILE
8 NISAN 2011 CUMA NIHAI PAZARLIK GORUSMESI
YAPILDI.

* SATIS KARARI 12.05.2011°DE MECLIS ONAYINA SUNULDU
VE KABUL EDILDI.

e 16 HAZIRAN 2011DE IDO'NUN YUZDE 100 ORANINDAKI
HISSESININ OZELLESTIRILMESI TAMAMLANDI.
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SATISA SUNULAN GAYRIMENKULLER

BEYOGLU ARSA SATISI

e 451 MILYON TL MUHAMMEN BEDEL
e 22.06.2011 Enclimen Tarihi

e Konut Alani: 902 m2

PERPA ARAZIiSi (BEKLEMEDE)

o (MUHAMMEN BEDEL): 190 MILYON TL
MIA-4 ALANI (Yénetim sosyo-kiilttirel konaklama ve ticari
amagl)
NET ARSA ALANI: 22. 850 m?

® 3 KEZ IHALEYE GIKILDI. EN SON 14 TEMMUZ 2010DA
YAPILAN 3. [HALE KATILIMCI OLMADIGI IGIN ERTELENDI.

|ETT ARAZISi /BEKLEMEDE

21 MART 2007’ DE iHALEYE CIKILDI.
IHALE BEDELI: 1 MILYAR 156 MILYON TL

DANISTAY KARARI-(Karar tarihi: 29.04.2009):

o MIMARLAR ODASI, SEHIR PLANCILARI ODASI VE INGAAT
MUHENDISLERI ODASI PLANIN IPTALI IGIN DAVA AGTI.

e DANISTAY 6. DAIRE, SADECE BOZMA GEREKGESINDE YER
ALANLARI KABUL ETTI. ALANIN, KENTSEL DONATI
ALANINDAN TICARET ALANI KULLANIMINA
GEGIRILMESINE ILISKIN ITIRAZI REDDETTI.

DANISTAYIN BOZMA GEREKGELERI
® YUKSEKLIK SINIRLANDIRILMASININ KALDIRILMASI
e EMSALIN BRUT PARSEL UZERINDEN HESAPLANMAS|

* BODRUM KATLARININ EMSALE DAHIL OLMAMASI VE
ISKAN EDILMESI

SON DURUM: IKINCI PLAN, 12 EKIM 2010'DA BB
MECLISI'NDE QY GOKLUGUYLA ONAYLANDI.

Yapilan yeni plana gore;

* SIVIL HAVACILIGIN GORUSU DOGRULTUSUNDA KARAR
VERILECEK.

e EMSAL BRUT PARSEL UZERINDEN DEGIL, PARSELLERIN
KADASTRAL ALANI UZERINDEN HESAPLANACAK.

* |Ki KAT EMSALE DAHIL DEGIL, ISKAN EDILEBILIR DIGER
KATLAR EMSALE DAHIL EDILECEK.
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